PAIVAKOTIKORTIT
VARHAISKASVATUSPALVELUT

ROVANIEMI




ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelujen paiviakotikortit

Kortin ensimmainen sivu:

Varhaiskasvatusyksikon johtaja on kirjannut ensimmaisellé sivulla olevan tekstiosion, jossa on selvitetty
yksikén perustiedot seka yksikon johtamiseen vaikuttavat seikat johtajan nakokulmasta. SWOT-analyysi on

tehty yksikossa johtajan ja henkildston yhteistyona.

Oikeassa laidassa olevat kuviot:
¢ yksikon lasten ja henkilostdon maarat vuosina 2019-2023
o henkilost6 yhteensa (mukana paivakodin johtaja, paivakotihuoltajat ja mahdollinen
paivakotisihteerti)
o ryhmassa tyoskenteleva henkilostd (varhaiskasvatuksen opettajat, lastenhoitajat ja
mahdollinen erityisopettaja ja erityisavustaja)
o lasten maara / ryhmassa tyoskenteleva henkilosto)
e tayttdasteet vuosina 2019-2023 (lasten mddrd suhteessa henkiléstémitoitukseen)
e suoritejakauma vuonna 2023 (tuotettujen palvelujen maarat tuotteittain)

¢ Huoltajien arvio yksikosta (kysely huoltajille tehty kevaalla 2023)

Kortin toinen sivu:

Tekstiosioon asiakasnakokulman on kirjannut varhaiskasvatuksen palveluohjaus ja kiinteist6a koskevat
tiedot Tilapalvelukeskus tai Rovaniemen markkinakiinteistdt. Varhaiskasvatuksen hallinnossa on kirjattu
henkildsto, johtaminen ja tukipalvelut seka prosessien tehokkuus ja tuottavuus. Sivulle on kirjattu myos

mahdollisesti tulevat muutokset ja toimenpide-ehdotukset.

Oikeassa laidassa olevat kuviot:
e Toimintakate /lapsi
e  Kulurakenne
e Tilakustannus/vuosi/lapsi
e Huoneistoneliot /lapsi
e Arviointi kustannusten niakoékulmasta
o Arviointi kustannusten nakdkulmasta:
»  Henkil6st6 = henkiléstomenot /suor
= Tilat = tilakustannukset/suorite
=  Muut = materiaalit, palvelujen ostot, hallinnon vyorytykset, muut toimintakulut

o Yksikot on jaettu seitsemaan eri luokkaan (A-G) toteutuneiden kustannusten perusteella.



ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Hirvaan paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
80

70
Piivikodin ryhmérakenteet: 70 65 64
- Keltasirkut 3-5-v. 60 56 53
- Silkkiuikut 0-2-v. 50
- Pikkujoutsenet 2-3v. 40
- Viirupollét 5-6-v. (Peltolanmutkan yksikdssa) 30
20
Henkildstorakenne: 10
- 6 varhaiskasvatuksen opettajaa 0
- 9varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa 2019 2020 2021 2022 2023
- 3 paivakotihuoltajaa Henkildston maira
Piivikodin aukioloaika: i U
- Jussilanvaarantie ma-pe klo 06:00-18:00 o 0 ~ 15 15
- Peltolanmutka ma-pe klo 6:00-18:00 100 iJ iJ
’ 5,6 58 54 4,6 4,5
5,0
Yksikon johdettavuus: Henkilosto toimii kahdessa eri kiinteistossa. Lisaksi 00
johtajalla johdettavana myds Rautiosaaren paivakoti. 2019 2020 2021 2022 2023
M Henkil6st6a yhteensd
M Ryhmadssa tydskenteleva henkilosto
i Lasta/ryhmissé tydskentelevi henkildstd
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI Tayttdaste
Oppimisympiristé pedagogiikan toteuttamisen nikékulmasta = % 841 84,0 80,5 o
oppimisympiristén muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisi- [ “
ja ulkotiloissa ° '
60
. 50
Vahvuudet Mahdollisuudet 0
30
- pieni yksikko - luonto- ja liikuntapaikkojen 2
- hyvat tilat hy6édyntaminen 10
- koulun tilat kaytettavissa - osaamisen jakaminen, koulun 0
- yhteistyd koulun kanssa lahella ja hyvana 2019 2020 2021 2022 2023
yhteistydkumppanina Suoritejakauma
 Kokoaikainen vaka alle 3-v.
M Esiopetus + vaka
W Esiopetus + varhaiserityiskasvatus
u ikainen vaka yli 3-v.
Hei kkoud et U hat M Varhaiserityiskasvatus 48,7%

- henkiloston saatavuus -

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus

I
Piha-alueen turvallisuus
I
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus
I
Paikan saavutettavuus
ps luperiaatteen
varhaiskasvatuspaikan my&ntamisessi
Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
I
0 1 2 3 4

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024
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Varhaiskasvatuspalvelut
Hirvaan pdivakoti

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
25000

Asiakkaat

Palvelut
Kokoaikainen ja osa-aikainen varhaiskasvatus seka esiopetus

Kysynté/Tarjonta
Kysyntaa on tarjontaa vastaavasti. Kysyntaa myds jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti ja saavutettavuus hyva. Uusi paivakoti tulossa 2025.

Paivakodin kapasiteetti vastaa kysyntaa.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
Rakennuksien omistaja on Rovaniemen kaupunki.
Peltolanmutka 23:
- rakennusvuosi 1987
- huoneistoala 304 m?
Jussilanvaarantie 12:
- siirtoelementtipaivakoti siirretty Ounasrinteeltd kesalla 2019
- huoneistoala 440 m?

Kiinteistot maantieteellisesti etdilli toisistaan.

Henkilosto
- Opettajista kelpoisia 100 %
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 31,2 vuonna 2023
- 53,6 vuonna 2021
- 68,1 vuonna 2019
- Keski-ika 45,8 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikko on henkiléstokulujen ja tilojen osalta ryhmassa D ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 77 %. Yksikon
sairauspoissaolojen maara on keskimaaraista suurempi.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan D. Poissaolot aiheuttavat
keskimaaraista enemman sijaistarvetta.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 44,3 %.
Vertailussa yksikon vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Toiminta siirtyy Hakinvaaran uuteen paivakotiin vuonna 2025
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Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024
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TOIMINNAN KUVAUS Lasten madara
106

Piivikodin ryhmirakenteet
- Niittyvillat: alle 3-vuotiaat
- Voikukat: 2-4 vuotiaat
- Kissankellot: 3- 5-vuotiaat
- Kultapiiskut: 6-vuotiaat
- Metsatahdet: 3-5-vuotiaat

Henkilostorakenne:

- 12 lastenhoitajaa
- 4 erityisavustajaa
- 4 paivakotihuoltajaa

Yksikon johdettavuus:

- Paivankakkarat: 5-6-vuotiaat
- Suopursut: integroitu ryhma

- 12 varhaiskasvatuksen opettajaa
- lvarhaiskasvatuksen erityisopettaja

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 6.00 - 18:00

- Sopivan kokoinen kokonaisuus

Muuta: Osaksi epakaytannolliset tilaratkaisut

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI

Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta = oppimisympariston
muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

Varhaiskasvatuspalvelut
Kivalonpuiston paivakoti

- Hyva litkuntasali, yksikon
sijainti, puistojen laheisyys,
hiihtoladut, luistinkentat,
retkipaikat lahella

- Mahdollisuus kayttaa
monipuolisia
oppimisymparist6ja; Korundi,
Arktikum, Pilke, kirkot ja
kirjasto

- Hyva oppimis- ja
toimintavalineistd

- Ulkopuolisten verkostojen
hyédyntamismahdollisuus suuri

- Pienissa ryhmissa toimimisen
mahdollisuus

- Erilaisten paivarytmien
hyodyntaminen piha-alueella

Heikkoudet

Uhat

- Ryhmatilojen pienuus, ahtaus ja
heikko akustiikka

- Henkil6ston tyoétilojen
puutteellisuus

- Piha-alueen puuttomuus ja
ajoittainen turvattomuus
(maa-aines)

- leikkivalineet pihalla

- péatevan henkildston saatavuus

- osaamisen suunnitelmallinen
jakaminen yksikdssa,
(resurssipula)

- henkildston jaksaminen
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40
32 32,87 33,22 34
33 7,5 31 6,5 8,37 8,22 29
25
20
15
10 5,6 5,5 52 5.2 4,9
5
0
2019 2020 2021 2022 2023
M Henkil6stod yhteensa
& Ryhmiiss 1y
i Lasta/ryhmdssa tyo.
Tayttoaste
100 98,9
98
96
o 93,8
92,7
92,1
92
90,6
20
88
86
2019 2020 2021 2022 2023
Suoritejakauma

M Kokoaikainen vaka alle 3-v.
9

. 101% 15,9%

 Esiopetus + vaka

 Esiopetus
152 %
M Esiopetus +
varhaiserityiskasvatus
M Kokoaikainen vaka yli 3-v.
22%
I Esiopetus + integroitu ryhmd

H Varhaiserityiskasvatus

H Integroitu ryhma

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Léhipalveluperiaatteen toteutuminen

uspaikan myar

Varhaisk iksen p jonta alueella

vastaa perheen tarpeita
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kivalonpuiston paivakoti

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
14500

Asiakkaat

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus, integroitu ryhma

Kysyntd/Tarjonta
Kysyntda enemman kuin tarjontaa

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti on keskeinen. Asiakkaita on eri asuinalueilta.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- Sijaitsee osoitteessa Savottatie 14, 96200 ROVANIEMI
- Tilaelementit (Casatino Oy), omistajana Rovaseudun
Kaupunkikiinteistot Oy
- Rakennusvuosi 2012, korjauksia tehty 2015
- Huoneistoala 1158 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 63,6 %
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 28,8 vuonna 2023
- 24,3 vuonna 2021
- 47,2vuonna 2019
- Keski-ika 47,4 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen ja tilojen osalta ryhmassa C ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 92,1 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat keskimadraista suuremmat, joka nikyy
henkildstokuluissa.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 24,5 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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Yhteensa

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kivikankaan paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS

Piivikodin ryhmirakenteet:
Hiidenkivet: 4-5-v.
Lohkareet: 5-6-v.
Seitakivet: 3-4-v.
Tippukivet: 0-3-v.

Henkilostorakenne:

5 varhaiskasvatuksen opettajaa
10 lastenhoitajaa

4 paivakotihuoltajaa

Piivakodin aukioloaika: ma-su klo 05:30-22:00

Yksikon johdettavuus:
Johtajalla Kivikankaan lisdksi myos Kivitaipaleen yksikko

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

suunniteltu remontti
mahdollistaa sisatiloihin

- pieni sali, jota voi kayttaa -
pienryhméan jumppahetkeen tai

muuten ryhman jakotilana paremmat valiseinat ja
- luonto lahella akustiikan seka toimivammat
- ryhmien yhteisty® tiivista pienryhmatilat

-  piha-alue vahan laajentuessa
toiminnot voidaan eriyttaa
toisistaan (esim. pelialue)

Lasten maara
70

60
50
40

61
0 -

30
20
10
2019

Henkiloston maara

20 18
15
15
10
51
5
0

2023

M Henkilostod yhteensd

W Lasta/ryhmdssa tyoskenteleva henkilosto

Tayttoaste
100

90

80

70

60

50

88,6
: .
0

40
20
2023

10

Suoritejakauma

11,3%

9
 Kokoaikainen vaka alle 3-v. 16,6%

o Esiopetus + vaka
10,8%

Heikkoudet Uhat

- Sisélla paljon avonaista tilaa, -
huonosti jakotiloja ja huono
aanieristys

- Piha hieman yksipuolinen, ei ole
paljon vélineita

5] ikai vaka yli 3-v.
 Esiopetus + jao la-su
W Varhaiserityiskasvatus
i Jao alle 3-v.
Jao yli 3-v.
Jao la-su alle 3-v.

Jao la-su yli 3-v.

38,9%

Huoltajien arvio yksikdsta

sisitilojen turvallisuus

-
Piha-alueen turvallisuus
R
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus
I
Paikan saavutettavuus
————
Lshipalveluperiaatteen toteutuminen
Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
-—
0 1 2 3 4 5
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YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Kivikankaan paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus

Kysyntd/Tarjonta
Kysyntaa alueella on tarjontaa vastaavasti.

Sijainti/Saavutettavuus
Hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- vuokrakiinteistd, rakennuksen omistaja Hoivatilat Oy
- rakennusvuosi: 2020
- huoneistoala 620,5

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 40 %
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 18,2 vuonna 2023
- Keski-ika 37,0 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikk6 on henkildstokulujen ja tilojen osalta ryhmassa C ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 88,6 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat keskimadraista pienemmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 23,4 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisitty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset vuorohoito huomioiden (31.12.23) * palsen arvo
892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Toiminnan kannalta tehdaan valttamatonta pienta remonttia. Vuorohoito
loppuu kauden 23-24 jalkeen.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kivitaipaleen padivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
35

Piivikodin ryhmirakenteet:
- Mansikat: 1-5 vuotiaat
- Mustikat: esiopetus

Henkilostorakenne:
- 1varhaiskasvatuksen opettaja
- 3 lastenhoitajaa
- 1paivakotihuoltaja

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikén johdettavuus:
Johtajalla yksikon lisaksi my0s Kivikankaan paivakoti. Etayksikko, johtaja
paikalla vain osan paivista

Muuta:
Paivakoti toimii omassa paivakotirakennuksessa ja esiopetus jarjestetian
alkuopetuksen yhteydessa. Vaikea saada sijaisia yksikon sijainnin vuoksi.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

- Pieni yhteis6 mahdollistaa hyvin -
lasten ja vanhempien
osallisuuden toteutumisen.

- Paivakodin puolella hyvin
jakotiloja.

- Koulun lilkuntasalia saa kayttaa
sovittuina ajankohtina.

- Metsan laheisyys mahdollistaa
retket.

- Yhteistyota metsastysseurojen,
koulun ja seurakunnan kanssa.

- Hyvat pihat.

Heikkoudet Uhat

- Pitkd matka erilaisiin kulttuuri- -
ja liikuntapalveluihin.
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H Kokoaikainen vaka alle 3-v.

H Esiopetus + vaka
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M Kokoaikainen vaka yli 3-v.

54,9%
M Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus
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YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Kivitaipaleen paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus ja esiopetus

Kysynté/Tarjonta
Tarjontaa jarjestetddn ja mukautetaan kysynnan mukaisesti.

Sijainti/Saavutettavuus
Hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki..
- Rakennusvuosi 1947
- Peruskorjaustarve, lisalammoneristys tehty
- Huoneistoala 175 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 0 %
- Sairauspoissaolot paivaa /tyontekija
- 2lvuonna 2023
- 20,4 vuonna 2021
- 45,3 vuonna 2019
- Keski-iki 49,3 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltaja)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkoé on henkildstokulujen ja tilojen osalta ryhmassa C ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 82,2 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat keskimaaraista pienemmat. Yhteiskayttotiloja koulun
kanssa. Pienessa yksikossa poissaolot aiheuttavat keskimaaraista enemman
ulkopuolista sijaistarvetta.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 18,3%.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Toimenpide-ehdotukset

Lasten maara vahenee hieman vuosittain, joka vaikuttaa myos
henkildstérakenteeseen. Tulevaisuudessa on arvioitava yksikon jatko.

Toimintakate/vuosi
120

99,5
100

82,2
80

64,2 65,6

60 54,8

2019 2020 2021 2022 2023
Kulurakenne

0,0 %
19,0 %
H Henkilosto
H Palvelut
9
i Materiaalit 13%
M Tilat

M Muut 15,7 %

Tilakustannus €/vuosi/lapsi
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kapymetsan paivakoti

ROVANIEMI
80
Piivdkodin ryhmérakenteet: 70 65 2 64
- Sinisiivet: 0-2-vuotiaat 60 56 53
- Silkkisiivet: 3 - 5-vuotiaat 50
- Kultasiivet 2 - 4-vuotiaat 10
- Tahtisiivet: 6-vuotiaat 30
20
Henkilostorakenne: 10
- 8 varhaiskasvatuksen opettajaa 0
- 16 lastenhoitajaa 2019 2020 2021 2022 2023

- 5 paivakotihuoltajaa
- lerityisavustaja
- 1paivakotisihteeri (hoitaa myo6s Kivalonpuiston ja Ylikylan asiat)

Henkiloston maara

35 32,0

285 285 27,6 30
Piiviakodin aukioloaika: ma-su vuorokauden ympari » 25 1,50 06 2 il
20
Yksikon johdettavuus: 0 — 50
- Vuorohoidon tunteminen on iso etu johtamistydssa. : ' - > 2
- Vuorohoitoyksikossa johtamista haastaa ty6évuoroihin tulevat 2019 2020 2021 202 2023
jatkuvat muutokset huoltajien ilmoittamista hoitoaikamuutoksista @ Henkilst33 yhteenss
jOhtuen- M Ryhmiissa tydskentelevé henkilésts
- Henkiloston vuorotydn vuoksi pedagoginen johtaminen, tiedon i Lasta/ryhmssi tyskenteleva henkilssts
kulku seka asioiden yhteinen kasittely vaatii erityista suunnittelua. A
Tayttoaste
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI PO 1004 1098

Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta = oppimisympariston 100 93,2
muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja ulkotiloissa 862 844
80
Vahvuudet Mahdollisuudet 60
Lastenhoitajien tyonkuva on erittain | Pihan leikkivalineet ja kalusteet on 0
joustava. He tydskentelevat eri osittain uusittu ja piha on toimivampi 20
ryhmissa tarpeen mukaan. uusille ulkoilu ideoille.
0
2019 2020 2021 2022 2023
Toimivat tilat talle lapsimaaralle Uudet tyontekijat saavat uutta o
Uima-allas ja sauna innostusta aikaan my6s vanhoissa Suoritejakauma
Pihaa on remontoitu, se on konkareissa. . . L
tarpeeksi iso ja monipuoliseen Huoltajien arvio yksikosta
toimintaan soveltuva.
Sisatilojen turvallisuus
Talossa on nuoria? UUSIa Piha-alueen turvallisuus
tyontekijoita, toimintatapoja on ———
paasty miettimaanja muuttamaan Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus
yhdessa' Paikan saavutettavuus
Heikkoudet Uhat vl;él?ip.alvelupirila:::ielnto.t.eu.tun?iner!
i palvelutarjonta alueella
. . P P . vastaa perheen tarpeita
Haasteena on vasun tuomien Pedagogisten asioiden kehittdminen e —
pedagogisten linjausten vaatii kaikkien sitoutumisen,
yhteensovittaminen vuorohoidon onnistuuko tama 24 /7 talossa?
arkeen.
Konkari lastenhoitajia jaa elakkeelle,
Tiimipalavereissa ei ole mukana onko uudet tulijat enaa yhta
kaikki tiimin tyontekijat sitoutuneita vuoroty6hon ja 24 /7
kolmivuorotydn vuoksi. talon muutoksiin?
Toimivien ratkaisujen miettimiseen
yhteisen ajan l6ytaminen arjen
hektisyydessa

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate / lapsi
18000 16910

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Kapymetsan paivakoti

Palvelut
Vuorohoito ma-su 24 /7, esiopetus.

Kysynté/Tarjonta

Kysynta on ollut kuluvana toimintavuonna tavallista vahaisempaa. Matkailu ei
ole tuonut lisda asiakkaista niinkuin ennen koronaa. Kysynta vaihtelee
muutenkin eri aikoina.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti on keskeinen ja hyva. Julkiset liikenneyhteydet hyvat.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki.
- Rakennusvuosi 1964, laajennus 1970
- Peruskorjaus ja laajennus 2003
- Peruskorjausta tehty 2023 kesalla joiltakin osin esim. sprinklerdinti
yohoidon tiloihin. Osittainen piharemontti 23 kesalla.
- Huoneistoala 774 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 62,5 %
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 31,1vuonna 2023
- 23,2 vuonna 2021
- 16,3 vuonna 2019
- Keski-ikd 45.1 vuotta
Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)
- Paivakotihuoltajat hoitavat keittiétoiminnan iltaisin ja viikonloppuisin.

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen osalta ryhmassa F, tilojen osalta
ryhmassa A ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 84,4 %.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraista suuremmat. Tilojen vuokra on
edullinen.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 31,5 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset vuorohoito huomioiden (31.12.23) * palsen arvo
892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Yksikkoon tehdyn peruskorjauksen my6ta kiinteiston kayttdaikaa on viela noin
nelja toimintakautta. Toimintojen sijoittumista jatkossa on arvioitava palvelun
tarpeen kehityksen mukaan joko kaupungin muiden paivikotien tilat
huomioiden tai uudisrakennukseen investoiden.

16 487

16000
13884 13858
14000
12000
9779

10000
8000
6000
4000
2000
0

2019 2020 2021 2022 2023

Kulurakenne

0,0%

B Henkilosto
M Palvelut

9
i Materiaalit 13%
M Tilat
 Muut 15,7 %

I
64,0 %

Tilakustannus €/vuosi/lapsi

3500 3260

3077
3000

2500
2000
1500
1000
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2023

12,6

2023

Arviointi kustannusten niakokulmasta

| Tilat

Muut

Henkil6sto

Yhteensa
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
14

Piivikodin ryhmirakenteet:
- 1lryhma: 0-6-vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 1varhaiskasvatuksen opettaja
- 1 lastenhoitaja

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus:
Yhteinen johtaja Ounasjoen paivakodin kanssa

Muuta:
Esiopetus alueella jarjestetaan talla hetkella Meltauksen koululla
yhdysluokkaopetuksena

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

Varhaiskasvatuspalvelut
Meltauksen paivakoti

- Yhteisty6 koulun kanssa -
- Luonnon laheisyys
- Uudet tilat

Kylayhteison tuki

Heikkoudet Uhat

- Etaisyys keskustan kulttuuri-
ja litkkuntapalveluista

Henkiloston maara

50
20 43 a0 40 40
, 34
3 331 3 3
24
2 2
0,0 w

Tayttoaste

78,6
68,0 67,9
57’3 i I

90

Suoritejakauma

i Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

| Osa-aikainen vaka

M Kokoaikainen vaka yli 3-v.

11 11
9
I |
2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

H Henkil6stod yhteensd

W Lasta/ryhmdssa tybskenteleva henkilosto

2020 2021 2022

40,3%
20,1%
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
60000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Meltauksen paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus

Kysynté/Tarjonta
Kysynta on vahaista. Palvelua myydaan myos lahikunnille.

Sijainti/Saavutettavuus
Hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- Yksikko toimii uudessa monitoimirakennuksessa
- Uudisrakennus valmistunut 2018
- Uudisrakennuksen omistaa Rovaseudun Kaupunkikiinteistdt Oy
- Huoneistoala

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 0%.
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 8,5vuonna 2023
- 6,0 vuonna 2021
- 35,3 vuonna 2019
- Keski-ika 58,0

Tukipalvelut
- Siivous jarjestetaan ostopalveluna

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkoé on henkildstokulujen osalta ryhmassa G, tilojen osalta
G ja muiden kulujen osalta ryhmassa G. Kokonaisvertailussa yksikko sijoittuu
ryhmaan G. Tayttéaste on 30,6 %. Yksikon sairauspoissaolot ovat alle
keskiarvon. Tilojen osalta on yhteiskaytt6d koulun kanssa.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 69,1 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Yksikon toiminta sopeutetaan lapsiméaraan.
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
165

Piivikodin ryhmirakenteet:

Hoéyhenet: 1-3-v.

Hattarat: 3-4v.

Pisarat 1-3v.

Hiutaleet 2-4 v.

Purot integroituryhma 4-5v.
Solinat 3-5v.

Helmet 4-5v.

Hiput 6v., esiopetus

Kosket 6v., esiopetus
Kuohut 6v., esiopetus

Henkilostorakenne:

18 varhaiskasvatuksen opettajaa

1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja
16 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
4 erityisavustajaa

4 paivakotihuoltajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 6-18

Yksikon johdettavuus:

Yksikon suuruus vaatii monien yhtaaikaisten ja eritahtisten
prosessien hallintaa seka edellyttaa systemaattisen
yhteistoimintajarjestelman, henkildston sisdisen liikkuvuuden ja
tiedotuskaytantdjen olemassaoloa.

Runsas tukea tarvitsevien ja maahanmuuttajalasten maara tuottaa
henkildstolle ammattitaitovaateita ja edellyttia johtajalta vahvan
henkildstéjohtamisen, hyvinvoinnin johtamisen seka pedagogisen

Varhaiskasvatuspalvelut
Mustikkaharjun paivakoti

johtamisen osaamista.

Muuta:

- Suuri yksikdn koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta.

Yksikdssa on vahva moniammatillisen tyén, monikulttuurisen tyon ja tukea
tarvitsevien lasten pedagogisen tyon erityisosaaminen.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

160
160

157 158
155 152
150
145
145
- i
135

2019 2020 2021 2022 2023

Henkiloston maara

47,5
50,0 455 235 45,0 .
45,0 50 39,5 0,0 2.5
40,0 ’
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0 6,1 5,5 5,6 5,2
5,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
H Henkil6st6d yhteensa
M Ryhmdssad tydskentelevad henkilosto
i Lasta/ryhmissa tydskentelevid henkilosto
Tayttoaste
100
99 98,7
98
97 96,0
96
95 94,3

93,2

2019 2020 2021 2022 2023

Suoritejakauma

M Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

I Esiopetus

M Esiopetus + varhaiserityiskasvatus
I Kokoaikainen vaka yli 3-v.

M Esi + integroitu ryhma

- tilojen muunneltavuus
erilaisille ryhmille/ eri
palvelutarpeisiin hyva

- hyvit jakotilat

- hyvat lahialueen palvelut
vieressa

- luonto lahella

- moniammatillisen yhteistyon
kehittaminen edelleen
(lastensuojelu,
maahanmuuttajatyd, perhetyo)

Heikkoudet

Uhat

- henkildstén osaaminen, pois
ldhtevien tilalle ei saada
koulutettua henkilostoa

18,1%
Varhaiserityiskasvatus

Integroitu ryhma

0,7%

Huoltajien arvio yksikdsta

sisatilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lshipalveluperiaatteen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
16000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Mustikkaharjun paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus ja integroitu ryhma

Kysynté/Tarjonta
Kysyntdd enemman kuin tarjontaa.
Kysyntaa riittaa jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Keskeinen sijainti ja julkinen liikenne hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- rakennuksen omistaja on OP-palvelukiinteistot
- valmistunut 2019
- huoneistoala 2100

Henkilosto
- Opettajista kelpoisia 73,3%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 12,9 vuonna 2023
- 13,8 vuonna 2021
- 26,2 vuonna 2019
- Keski-ika 47,6

Tukipalvelut
- Siivous ulkopuoliselta tuottajalta

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkdé on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 93,2 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat alle keskitason.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan A.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 22 %.
Vertailussa yksikon vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Muurolan paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
74 73

Piivikodin ryhmérakenteet:
- Hiirenkorvat: alle 3-vuotiaat
- Pajunkissat: 2-4-vuotiaat
- Kuusenkerkat: 3-5-vuotiaat
- Tuomenmarjat: 3-5-vuotiaat
- Tammenterhot: esiopetus

Henkilostorakenne:
- 9varhaiskasvatuksen opettajaa
- 10 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
- lerityisavustaja
- 2 paivakotihuoltajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-22:00

Yksikon johdettavuus:
Yksikon johtajalla johdettavana myos Avoin paivakoti.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

oma piha ja lahimetsa

- hyva ammattitaitoinen
henkilosto

- ergonomia huomioitu hyvin

- Aaanieristys, toimiva akustiikka

- rauhallinen, harmoninen
sisustus

- toimivat, muunneltavat tilat

- turvallinen oppimisymparistd

- hyvat lahiliikunta-alueet ja -

kirjaston ja Tottohallin tilat
kaytettavissa

- yhteisty6 koulun kanssa

- osaamisen jakaminen talon sisalla
- halu kehittya ja kehittaa

Heikkoudet

Uhat

72
72 71 71
70
68
66
64 63
62
60
58
2019 2020 2021 2022 2023
Henkildston maara
25,0 22,0
19,0 20,0 21,0
20,0 = 18
15 16 16
15,0
100 5,6 5.6 5,9 5.8
5,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
H Henkilostod yhteensd
M Ryhmdss3d tyoskentelevd henkilosto
i Lasta/ryhmissa tydskentelevd henkilostd
Tayttoaste
100 93,1 94,8
20 88,3 88,2
80 77,7
70
60
50
40
30
20
10
0
2019 2020 2021 2022 2023
Suoritejakauma

 Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

i Esiopetus

M Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

M Esiopetus + Jao

® Kokoaikainen vaka yli 3-v.
Varhaiserityiskasvatus

Jao alle 3-v.

Jao yli 3-v.

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lahipalveluperiaatteen toteutuminen
varhai uspaikan i 3

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta
alueella vastaa perheen tarpeita

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



Varhaiskasvatuspalvelut
Muurolan paivakoti

ROVANIEMI
YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
20000
Asiakkaat 18000 o
16000
Palvelut i:ﬁgg 11677 2132 B
10330
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus, jatkettu aukioloaika 10000
maanantaista perjantaihin. 8000
6000
a 1 4000
Kysynté/Tarjonta "

Kysyntda tarjontaa vastaavasti. Kysynta vaihtelee vuosittain. o

2019 2020 2021 2022 2023
Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti hyva. Kulurakenne
Palvelee laajaa aluetta. 04%

Resurssit ja palvelujen tuottaminen H renldlostd

M Palvelut

.. e e . . . . i Materiaalit 8%
Kiinteist6, rakennuksen omistaja on Hoivatilat Oy.
- Rakennusvuosi 2023

- Huoneistoala 1050 m?

HTilat

M Muut 14,7%

Henkilosto
- Opettajista kelpoisia 66,7%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija

B 12%%"“0““3 22%22?1 Tilakustannus €/vuosi/lapsi
- ,6 vuonna
- 16,9 vuonna 2019 2323 3905
- Keski-ika 49,0 vuotta 3500
3000 2781 2702
2500
2000
Tukipalvelut Lo
- Siivouksen tuottaa ulkopuolinen toimija 500
° 2019 2021 2023
Prosessin tehokkuus ja tuottavuus
Hum?*/lapsi
Taloudellisesti yksikkd on henkilostokulujen osalta ryhmaéssé A, tilojen ja - 160
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 77,7 %. Yksikon s
sairauspoissaolot ovat alle keskitason. 50

14,5 14,2
14,0

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan A. 10 i i
13,5
13,0

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 37,5 %. 2019 2o 2023
Vertailussa yksikon vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisdtty

asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen L. .
(laskennalliset sijoitukset vuorohoito huomioden (31.12.23) * palsen arvo Arviointi kustannusten nakokulmasta

892,56€ + ka muista palsemenoista). B |HenkiI6st6| Tilat Muut

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Naavametsan paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
80

Pdivdkodin ryhmirakenteet:
- Havuset: 5-6v, esiopetus
- Kéapyset: 2- 3-vuotiaat
- Tuohiset: yli 3-vuotiaat
- Katajaiset alle 3-vuotiaat
- Koivuset alle 3- vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 10 lastenhoitajaa
- lerityisavustaja

- 3 paivakotihuoltajaa

ja Meltauksen asiat)

Yksikon johdettavuus:

- 6 varhaiskasvatuksen opettajaa

- 1paivakotisihteeri (hoitaa my6s Makirannan, Napapiirin, Ounasjoen

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Johtajalla lisaksi johdettavana Makirannan paivakoti.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisté pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa
Vahvuudet Mahdollisuudet
- hyvat ja puhtaat tilat - monipuolinen
- tilat mahdollistavat hyvin oppimisymparistd; piha,
pienryhmatoiminnan luonto, urheilukentat, koulut,
toteuttamisen yhteistyokumppanit

-  iso, monipuolinen
paivakotikayttoon suunniteltu
piha

-  pienilld oma piha-alue

- luonto, leikkipuisto,
urheilukentat,koulu ja
Aapakirkko lahella

- yhteistyd eri ryhmien valilla
- yhteistyo alakoulun kanssa

Heikkoudet

Uhat
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M Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

 Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

i Kokoaikainen vaka yli 3-v.

34,9%

-  pihalla katvealueita
- paivakoti kahdessa kerroksessa

Huoltajien arvio yksikosta

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Lahipalveluperiaatteen toteutuminen

Sisétilojen turvallisuus

2023

2023

83,4

2023

Piha-alueen turvallisuus

Paikan saavutettavuus

iksen jonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
18000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Naavametsan padivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus.

Kysynti/Tarjonta
Kysyntéa alueella enemman kuin tarjontaa.
Kysyntaa riittaa jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti keskeinen, helposti saavutettava.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Adapteo Finland Oy.
- tilaelementtipaivakoti valmistunut 2019

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 66,7%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 19,8 vuonna 2023
- 17,0 vuonna 2021
- 20,1 vuonna 2019
- Keski-ika 46,4 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikko on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta
ryhmassa F ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 83,4 %.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraista pienemmat. Tilojen vuokra on
korkea.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C. Vaistétilat nostavat
tilakustannuksia.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 36,2 %.
Vertailussa yksikon vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Vuokrasopimus tehdaan vuodeksi kerrallaan. Yksikon tarvetta tulee arvioida
alueen lapsimaaran kehitys huomioiden.
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
140

Piivikodin ryhmérakenteet:
- Hallat: yli 3 vuotiaat
- Hiipot: alle 3-vuotiaat
- Kellokkaat: yli 3-vuotiaat
- Kuukuset: alle 3-vuotiaat
- Tiukuset: yli 3-vuotiaat
- Tonttuset: esiopetus
- Tuuloset: yli 3-vuotiaat
- Tahtoset: esiopetus

Henkilostorakenne:
- 13 lastenhoitajaa

- 2 erityisavustajaa
- 4 paivakotihuoltajaa

- 14 varhaiskasvatuksen opettajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus: Yksi ryhma on erillisessa rakennuksessa

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

Varhaiskasvatuspalvelut
Napapiirin paivakoti

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa
Vahvuudet Mahdollisuudet

- Fyysiset tilat hyvat, - Lahiympériston/pihan

mahdollistavat eri kokoisissa
ryhmissa toimimisen.

- Liikuntasali on riittavan
kokoinen.

- Ulkoa l6ytyy monipuolista
ymparistda pihan lisaksi:
metsa, koulun kentit ovat
myos paivakodin kaytossa
(luistelu, urheilu), hiihtoladut

monipuolisempi kaytto.

Heikkoudet

Uhat

- Rovaniemen
kulttuurikohteisiin on pitka
matka.

- Pienen ruokasalin aikataulu
on tiukka, maarittaa ryhman
ulkopuolelta paivan kulkua.

- Palaveri/terapia huoneita
lilan vahan.
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10,8%

M Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

W Esiopetus

M Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

I Kokoaikainen vaka yli 3-v.

W Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lshipalveluperiaatteen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
14000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Napapiirin paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus.

Kysyntd/Tarjonta
Kysyntda huomattavasti enemman kuin tarjontaa.
Kysyntda riittda jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti ja saavutettavuus ovat hyvat.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- Rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki
- Rakennusvuosi 2012
- huoneistoala 1350 m?

Henkilosto
- Opettajista kelpoisia 71,4%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 29,7vuonna 2023
- 37,7vuonna 2021
- 54,4 vuonna 2019
- Keski-ika 47,1 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivikotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta
ryhmassa A ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 100,5%.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraista suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan A.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 17,3 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
85

Pdivdkodin ryhmirakenteet:
- Aurinkotuulet: esiopetus
- Lounatuulet: 3-5 vuotiaat
- Taivaansinet: 3-5-vuotiaat
- Kastehelmet: alle 3-vuotiaat
- Pilvipisarat 1-5-vuotiaat (Jaarasenharjuntien yksikkd)

Henkilostorakenne:
- 8varhaiskasvatuksen opettajaa
- 10 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
- 3 paivakotihuoltajaa
- 2 erityisavustajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus:

Monitoimitalolla yhteinen talon johtaja, joka vastaa tiloista ja eri toimijoiden
valisesta yhteistyoOsta. Paivakodin johtaja vastaa paivakodin
kokonaisjohtamisesta. Paivakodin yksi ryhma toimii erillisessa
rakennuksessa. Yksikon johtaja toimii myds Meltauksen paivakodin
johtajana.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

Varhaiskasvatuspalvelut
Ounasjoen paivakoti

alueella on monipuolinen
ymparisto

- Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyo
sujuvaa.

- Pedagogisessa mielessa -

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyon
edelleen kehittdminen

Heikkoudet

Uhat

- Varhaiskasvatuksen
opettajien saatavuus heikkoa

- Sijaisten puute lyhytaikaisissa
poissaoloissa.
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Huoltajien arvio yksikosta

Sisétilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lshipalveluperiaatteen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Ounasjoen paivakoti

Palvelut

Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus
Kysyntéd/Tarjonta

Kysyntda on huomattavasti enemman kuin tarjontaa.
Kysyntaa jatkossakin riittaa.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti keskeinen ja hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- Ounasjoen monitoimitalo (2018)
- Omistaa Rovaseudun Kaupunkikiinteistét Oy

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 75%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 50,7 vuonna 2023
- 18,4 vuonna 2021
- 45,2 vuonna 2019
- Keski-ika 46,1 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikko on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 93 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat keskimaaraisti suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 27,8 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niitd verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Ounasmetsan paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
50

Piivikodin ryhmirakenteet:
- Jakalat: 3-5-v.
- Kastikat: 5-6-v.
- Naavat: 0-2-v.

Henkilostorakenne:

- 2 paivakotihuoltajaa
- lerityisavustaja

Yksikoén johdettavuus:

- 5varhaiskasvatuksen opettajaa
- 1varhaiskasvatuksen sosionomi
- 5varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johtajalla johdettavana my6s Saaruanpuiston paivakoti.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

- Metsa ja luonto lahella

- Hyva piha-alue

- Hyvat mahdollisuudet talvisin ja
kesaisin retkeilyyn, talvella
hiihtoon ja luisteluun

- Yhteistyon kehittaminen
lahipaivakotien kanssa

- Hyvat mahdollisuudet talvisin ja
kesaisin retkeilyyn, talvella
hiihtoon ja luisteluun

Heikkoudet

Uhat

- Vanha paivakoti, johon ei ole
tehty remontteja

- tilaratkaisut epakaytannolliset:
kuljetaan tilojen lapi, huoneissa
paljon ovia

- henkilokunnalla ei ole
tyoskentelytiloja ryhman
ulkopuoliseen tyohon

- eiole jumppasalia
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
14000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Ounasmetsan paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus.

Kysyntd/Tarjonta
Kysyntda enemmaén kuin tarjontaa.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti hyva.
Palvelee laajaa aluetta.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki.
- Rakennusvuosi 1989
- Peruskorjaus tehty 2010
- Huoneistoala 426 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 66,7%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 32,2 vuonna 2023
- Keski-ikd 45

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta
ryhmassa ja muiden kulujen osalta ryhmassa A. Tayttdaste on 91,8 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat keskimadraista suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan A. Tilat ovat keskimaaraista
edullisemmat.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 12,2 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
180

Piivikodin ryhmérakenteet:
- Kalppinokat: yli 3-vuotiaat
- Kermikat: alle 3- vuotiaat
- Kesakot: alle 3-vuotiaat
- Kisurat: yli 3-vuotiaat, esiopetus
- Tokka: yli 3-vuotiaat, esiopetus
- Pailakat: yli 3-vuotiaat
- Peurakat: yli 3-vuotiaat
- Valkot: yli 3-vuotiaat
- Vasat: alle 3-vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 18 varhaiskasvatuksen opettajaa
- 23 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
- 8 paivakotihuoltajaa
- 2 erityisavustajaa
- 1paivakotisihteeri (hoitaa my6s Hirvaan, Rautiosaaren ja
Saamelaisen asiat)

Piaivakodin aukioloaika: ma-su klo 5:30-22

Yksikoén johdettavuus:

- Vuorohoitoyksikoén haasteet mm. huoltajien tyévuoromuutosten
aiheuttamat paineet henkildstén tyévuorojen muutoksiin.

- Johtamisen haasteita lisaa henkiloston vuorotyd: pedagogiikan
johtaminen on tavallista yksikkoa haasteellisempaa johtuen
henkildston tydaikojen erirytmisyydesta.

- Suuri yksikon koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Varhaiskasvatuspalvelut
Poropolun paivakoti

Vahvuudet Mahdollisuudet
- paljon tilaa ja tiloja voi jakaa ja - tilat mahdollistavat lasten
muokata eri toimintoihin erilaisten tarpeiden
- suuri piha-alue huomioimisen
- paivakodilla oma lijkuntasali - kokous- ja neuvottelutiloja voi
- paivikodilla kdytossa paljon kayttaa lasten kanssa
kokous- ja neuvottelutiloja monipuoliseen toimintaan
- rakennuksen useat portaat
harjaannuttavat
karkeamotoriikkaa
Heikkoudet Uhat

- leikkivalineitd on vahan ja
alapihalla ei ollenkaan.
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Suoritejakauma

 Kokoaikainen vaka alle 3-v.

H Esiopetus + vaka

i Esiopetus

M Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

W Esiopetus + Jao

m Kokoaikainen vaka yli 3-v.
Esiopetus + jao la-su

Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Lahipalveluperiaatteen toteutuminen
varhaisk . P

168
145
138 132
107 I I

2019 2020 2021 2022 2023

55,4
47,8 49,8
43
7,8 9,8
32,0
26
iﬁ - = =

2019 2020 2021 2022

H Henkil6stod yhteensd
M Ryhmadssd tyoskentelevd henkil5sto

i Lasta/ryhmdssd tydskenteleva henkilsto

66,8

2019 2020 2021 2022 2023

13,3%

182%
0,8%
58%

15%

Sisdtilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Paikan saavutettavuus

1 jonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
25000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Poropolun paivakoti

Palvelut
Vuorohoito ma-su klo 5:30 - 22:00, esiopetus

Kysyntd/Tarjonta
Kysyntd vastaa tarjontaa.
Vuorohoidon kysyntaa on jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Hyva ja julkisen liikenteen varrella.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki.
- Rakennusvuosi 1950, laajennukset 1961, 1991 ja 2001
- Rakennuksen huoneistoala 2 068 m?
- 2015 1. krs:n muutostydt paivakodiksi ja 2017-2018 2. krs:n
muutostydt paivakodiksi
Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 64,7%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 28,3 vuonna 2023
- 30,3 vuonna 2021
- 26,7 vuonna 2019
- Keski-ika 38,9

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivikotihuoltajat)
- Paivakotihuoltajat hoitavat keittiétoiminnan iltaisin ja
viikonloppuisin.

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkilostokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta
ryhmaéssa A ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Yksikko sijoittuu
kokonaisvertailussa ryhmaan A. Tayttdaste on 90,2 %. Sairauspoissaolot ovat
vahan keskimaaraista pienemmat.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 28,5 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset vuorohoito huomioden (31.12.23) * palsen arvo
892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

22177

20000 18546

17768

14571
15000
11764
10000
5000
0

2019 2020 2021 2022 2023

Kulurakenne

14,5%

M Henkildsto
1,1%
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H Tilat 18,1%
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66,1 %

Tilakustannus €/vuosi/lapsi
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Arviointi kustannusten nakokulmasta
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Paivakoti Makiranta

TOIMINNAN KUVAUS

Piivikodin ryhmirakenteet:
- Aallot: 3-6-vuotiaat
- Laineet: 0-2-vuotiaat
- Tyrskyt: 6-vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 5varhaiskasvatuksen opettajaa
- 6 lastenhoitajaa
- 2 paivakotihuoltajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus:
Johtajalla johdettavana lisdksi Naavametsan paivakoti.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

- tilat mahdollistavat toimimisen - yhteisollisyys
pienissa ryhmissa
- hyvat eteistilat

Heikkoudet Uhat

- tilat ovat kuluneet, ilmastointi ja
lammitys eivat toimi kunnolla
esteettisyys

- luonto, ladut, kentat kaukana

Lasten maara
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2023

Henkiloston maara
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58

2023

M Henkilostod yhteensd

W Lasta/ryhmdssa tyoskenteleva henkilosto

Tayttoaste
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Suoritejakauma

H Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

i Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

M Kokoaikainen vaka yli 3-v. 56,2%

M Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lzhipalvelr iaatteen
varhai ispaikan

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
7000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Paivakoti Makiranta

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus

Kysynté/Tarjonta
Kysyntda palveluille enemman kuin tarjontaa.
Kysyntaa palveluille on jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Hoivatilat Oy.
- vuokrakiinteistd

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 40%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 12,4 vuonna 2023
- Keski-ika 32,8 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkoé on henkildstokulujen osalta ryhmaéssa A, tilojen osalta
ryhmassa C ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 100,4 %.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraisti pienemmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan A.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 1,5 %. Vertailussa
yksikoén vuoden 2023 (7 kk) toimintakatteeseen on lisdtty asiakasmaksutuotot
ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset
sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Paivakoti Vainamaoinen

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
106

Piivdkodin ryhmirakenteet:
- Aurinkoleijonat: esiopetus
- Lumihiutaleet: esiopetus
- Lumikukat: alle 3-vuotiaat
- Pohjantahdet: alle 3-vuotiaat
- Runoratsut: 5-vuotiaat
- Vanamot: 2-4-vuotiaat
- Vellamot: 2-4-vuotiaat

Henkiléstorakenne:
- 11varhaiskasvatuksen opettaj
- 13 lastenhoitajaa
- 2 erityisavustajaa
- 4 paivakotihuoltajaa

Yksikon johdettavuus:

hankintaty6ryhma).
- Yksikon koko, henkilostomaa
apulaisjohtajuutta.

aa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe 6:00 - 18:00

- Johtajalla oman yksik6én johtamisen lisdksi muita koko
varhaiskasvatusta palvelevia tydtehtavia (mm. johtoryhmad, rekrytointi,

ra ja johtajan muut tehtavat edellyttavat

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

- asianmukaiset tilat sisalla ja
ulkona, turvalliset ja
terveelliset sisatilat

- yhteisty6 koulun kanssa

- pysyva, ammattitaitoinen
henkilosto

- innovatiivinen, itsedan ja
pedagogiikkaansa kehittava
henkildsto

- osaamisen jakaminen koko yksikdssa

- tilojen muunneltavuus

- jaetun johtajuuden kehittdminen
pedagogisen johtajuuden
nakokulmasta

Heikkoudet

Uhat

- jakotiloja liian vahan

- Palaveri- ja terapiatilojen
puute

- tietokoneiden vahyys
henkilostén maaraan ja
tyotehtavien
samanaikaisuuteen
suhteutettuna

- Viirinkankaan koulun lakkauttaminen

- ammattitaitoisen henkil6ston ja
sijaisten saatavuus kaikissa
ammattiryhmissa
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Suoritejakauma

 Kokoaikainen vaka alle 3-v.
W Esiopetus + vaka

w Esiopetus

W Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

W Osa-aikainen vaka

45,6 %

u Kokoaikainen vaka yli 3-v.

Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikdsta

Sisétilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lshipalveluperiaatteen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
16000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Paivakoti Vainamainen

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus

Kysynti/Tarjonta
Kysyntd vastaa tarjontaa.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti ja saavutettavuus on hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteist, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki.
- Rakennusvuosi 2008
- Huoneistoala 1188m?
- aita uusittu/ pihan parannus 2019

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 72,7%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 15,5 vuonna 2023
- 271 vuonna 2021
- 22,8 vuonna 2019
- Keski-iki 44,0 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuotajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen osalta ryhmassa A, tilojen osalta
ryhmassa A ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 92,0 %.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraista alhaisemmat. Yhteistoimintaa
koulun kanssa.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 25,7 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisitty
asiakasmaksutuotot ja niitd verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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Varhaiskasvatuspalvelu
Rantavitikan paivakoti

ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
105

Piivikodin ryhmirakenteet: 11
- Kultaketut: yli 3-vuotiaat 10
- Pikkuketut: alle 3-vuotiaat 95 93 94
- Punaketut: alle 3-vuotiaat
- Rantaketut: esiopetus %0 88 *
- Tuliketut: esiopetus g i i
- Siniketut: 1-4 vuotiaat
- Taikaketut: yli 3-vuotiaat, pienryhma 80
2019 2020 2021 2022 2023
Henkilostorakenne:
- 10 varhaiskasvatuksen opettajaa Henkildston mairi
- 12 lastenhoitajaa
- 3 erityisavustajaa 50
- 3 paivakotihuoltajaa 300 262 265 750 20 > -
- 1paivékotisihteeri (hoitaa my6s Vdinamoisen, Ylakemijoen ja 20 i-‘ E 21 [
Muurolan asiat) 150 iJ
10,0 5,9 6,0 6,0 4,9 4,8
Piivikodin aukioloaika: ma-pe 06-18 o0
2019 2020 2021 2022 2023
Yksikon johdettavuus: H Henkilosto3 yhteensi
- Esiopetusryhmat toimivat Rantavitikan koulun tiloissa. & Ryhmisss tydskenteleva henkilist
- Johtajalla myds Ylakemijoen paivakoti johdettavana. H Lasta/ryhmissa tyd 4 henkilgsts
Tayttoaste
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI .
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta = 96
oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja 9
of,0 91,1
ulkotiloissa Zz 89,8 g5
8 87,8
Vahvuudet Mahdollisuudet o i i i i
84
- oma liikuntasali - 8
- uudistettu lahilitkunta-alue 2019 2020 2021 2022 2023
lahelld
- Susivoudin kentta Suoritejakauma

kavelymatkan paassa
- padosin riittavasti jakotiloja
- alle 3v. ryhmien tilat

& Kokoaikainen vaka alle 3-v.

M Esiopetus + vaka

W Esiopetus + varhaiserityiskasvatus
i Osa-aikainen vaka

i Kokoaikainen vaka yli 3-v.

. 483%

Heikkoudet Uhat
- osittain riittdmattdmat neliot | - Rantavitikan koulun ajoittaiset . . I
ryhmitiloissa sisdilmaongelmat Huoltajien arvio yksikdsta
- Paivakoti alkaa olla
perusremontin tarpeessa Sisétilojen turvallisuus

(valmistunut v. 2002)

Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

I
Paikan saavutettavuus
Lahi iaatteen
varhai 1spaikan r
Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
—————
0 1 2 3 4 5
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Varhaiskasvatuspalvelu
Rantavitikan paivakoti

ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
16000

Asiakkaat

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus.

Kysynti/Tarjonta
Kysyntd vastaa tarjontaa.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti ja saavutettavuus on hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki.
- Rakennusvuosi 1965, peruskorjaus 2002
- Huoneistoala 886 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 66,7%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 224 vuonna 2023
- 22,2 vuonna 2021
- 423 vuonna 2019
- Keski-ika 47,6 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen ja tilojen osalta ryhmassa C,
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 87,8 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat alle keskitason.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 29,8 %.
Vertailussa yksikon vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
24

Piivikodin ryhmérakenteet:
- Eskarit: 5-6-vuotiaat (sis. esiopetus)
- Hepokatit: 0-4-vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 2varhaiskasvatuksen opettajaa
- 4lastenhoitajaa
- 1paivakotihuoltaja

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus:

- Paivakoti toimii koulun tiloissa. Koulun johtaja vastaa tiloista ja eri
toimijoiden valisesta yhteistyosta. Paivakodin johtaja vastaa
paivakodin kokonaisjohtamisesta.

- Johtajalla johdettavana Rautiosaaren paivakodin lisaksi Hirvaan
paivakoti

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

Varhaiskasvatuspalvelut
Rautiosaaren paivakoti

- uusi piha ja alueella -
lahiliikuntapaikat

yhteisty6 koulun kanssa

Heikkoudet Uhat

- tilat ahtaat ja -
epakaytanndlliset, ei
paivakodiksi suunnitellut, ei
jakotiloja
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Tayttoaste
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Suoritejakauma

 Kokoaikainen vaka alle 3-v.

 Esiopetus + vaka

1 Kokoaikainen vaka yli 3-v.

17,2%

M Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lahipalveluperiaatteen toteutuminen
varhai ¥ P

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Rautiosaaren paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus ja esiopetus

Kysyntd/Tarjonta
Kysyntaa enemman kuin tarjontaa.
Kysyntéa riittda jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti on hyva. Uusi Hakinvaaran paivakoti tulossa

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaja on Rovaniemen kaupunki.
- Toimii Rautiosaaren koulun kiinteistossa
- Huoneistoneliot:
- Rakennusvuosi 1962
- peruskorjaus tehty 1994

Henkilosto
- Opettajista kelpoisia 100%
- Sairauspoissaolot paivad/tyontekija
- 21,7 vuonna 2023
- 58,4 vuonna 2021
- 49,7 vuonna 2019
- Keski-iki 44,6 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltaja)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen osalta ryhmassa F, tilojen osalta
ryhmassa C ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 64,2 %.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraista korkeammat.

Yksikk sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan D. Pienessa yksikossa
poissaolot aiheuttavat keskiméaraistd enemman ulkopuolista sijaistarvetta.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 36,6 %.
Vertailussa yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja niita verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen
(laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Toiminta siirtyy Hikinvaaran paivédkotiin vuonna 2025.
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Ruokolammen paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara

Piiviakodin ryhmérakenteet:
- Sammalnuttuset ja Naavanuttuset: alle 3-vuotiaat
- Aurinkonaperot ja Kuunaperot: alle 3-vuotiaat
- Ruokomuksut ja Kaislamuksut 3-5-vuotiaat
- Kanervamuksut ja Marjamuksut 3-6-vuotiaat
- Kuuratassut ja Usvatassut 3-6 vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 2lvarhaiskasvatuksen opettajaa
- 26 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
- 6 paivakotihuoltajaa
- 1paivakotisihteeri (hoitaa my6s Vaaranlammen ja Teerikallion asiat)

Piaivakodin aukioloaika: ma-su klo 5:30 - 22:00

Yksikon johdettavuus:

- Paivakodin palvelurakenteen muuttuminen ns. paivayksikosta
kokonaan jatketun aukioloajan taloksi vaatii johtamiselta seka
tyoyhteisolta toimintatapojen muokkaamista.

- Suuri yksikon koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

Vuorohoidon toimintakulttuurin
luominen yhdessa.

Sitoutunut ja osaava henkilokunta
yhdessa huoltajien kanssa

- Tilat ovat asianmukaiset ja -
tarjoavat mahdollisuuden
tyoskennelld pienissa -
ryhmissa.

- Henkil6ston on sitoutunutta
kehittamaan vuorohoitoa.

- Osallisuus tydtapana.
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muodostaminen tukemaan
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saaminen haasteellista.

- Pula vuorohoitoa tekevista
lastenhoitajista seka
varhaiskasvatuksen
opettajista.

m Kokoaikainen vaka yli 3-v.
Esiopetus + jao la-su

Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Sisétilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus
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—
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Lshipalveluperiaatteen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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Varhaiskasvatuspalvelut
Ruokolammen paivakoti

ROVANIEMI
YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
18000 16962
Asiakkaat 16000 15280 15117
14000 13418
Palvelut 12000 o
Vuorohoito ma-su klo 5.30-22 ja esiopetus. 10000
8000
Kysynti/Tarjonta 6000
Kysyntaa enemman kuin tarjontaa. Kysyntaa palveluille jatkossakin. 2000
2000
Sijainti/Saavutettavuus o
Sijainti hyvé. 2019 2020 2021 2022 2023

Resurssit ja palvelujen tuottaminen Kulurakenne

Kiinteisto, 03%
- vuokrapaivakoti, rakennuksen omistaja on Hoivatilat Oy.

- rakennusvuosi 2020 = tenldldsto
- huoneistoala 2138 = Palvelut 0,9%
Henki165t6 = Materiaalit
- Opettajista kelpoisia 72,7% = Tilat
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija = Muut 16.7%
- 20,8 vuonna 2023
- 23,1vuonna 2021
- 37,2vuonna 2019
- Keski-ika 40,2
Tukipalvelut Tilakustannus €/vuosi/lapsi
- Kiinteistdnhuolto ja siivous vuokranantajan toimesta + osin 2500
péivakotihuoltajat 4000 3879
3500 3316
3000
2500
2000 1865
Prosessin tehokkuus ja tuottavuus 1500 i
Taloudellisesti yksikkd on henkilostékulujen osalta C ja tilojen seka muiden "
kulujen osalta luokiteltu ryhmaan A. Tayttdaste on 96,1 %. Yksikon 2019 2021 2023
sairauspoissaolot keskimaaraista pienemmat.
Hum?/lapsi
Yksikko kuuluu taloudellisessa luokittelussa ryhmaan A. 160
14,0 121 13,6
Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 23 %. Vertailussa | *°
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisitty asiakasmaksutuotot ja niita | oo >
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset 60
vuorohoito huomioden (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista 40
palsemenoista). 20
0,0
2019 2021 2023

Arviointi kustannusten nakokulmasta

Henkil6sto Tilat | Muut

q

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Yhteensi “
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Varhaiskasvatuspalvelut
Pohjoissaamen kielipesa ja Saamenkielinen

paivakoti
ROVANIEMI
25
Piivikodin ryhméirakenteet: 20
- Pohjoissaamen kielipesd: Guovzabiedju: 0-2 vuotiaat, Guovzzat 3-6 Y 18
vuotiaat 15 13
- Saamenkielinen paivakoti: Ei ole auki talla hetkella 10
10
Henkilostorakenne: s i i
- 2 varhaiskasvatuksen opettajaa
- 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa 0
- 1 palvakotlhuoltaja 2019 2020 2021 2022 2023

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus:

- Esihenkildlla johdettavana my0s ohjattu perhepaivahoito. -
- Yksikossa on nyt esihenkil, joka on saamenkielen- ja kulttuurin
taitoinen. Tama helpottaa pedagogista johtamista.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

- Ymparisto ja sijainti
mahdollistavat monipuolisen
toiminnan.

- Hyvat tilat, paljon jakotiloja.

- Pieni yksikko: on aikaa
yksittaiselle lapselle, saamen
kielen opettaminen
helpottuu.

- Rauhallinen tydymparisto
seka lapsille etta aikuisille.

- Kieliympariston puhtaus,
puhutaan vain saamea.
Olemme ylpeita
kulttuuristamme ja

opetamme myos lapset siihen.

- Lahikirjastoon on hankittu
saamendkielisia lastenkirjoja.

- Lahiluonto mahdollistaa
kulttuurisen oppimisen.

- Hyvan kokoinen liikuntasali ja
latu.

- Tulistelupaikka lahella.

Heikkoudet

Uhat

- Turvallisuus: pihan liikenne,
autot, parkkipaikka.

- Saamenkielisia sijaisia hankalaa
saada, oma henkil6sto
kuormittuu.

Henkiloston maara
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Pohjoissaamen kielipesa ja Saamenkielinen

paivakoti

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
14000

Asiakkaat

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus
Kieli: pohjoissaame

Kysyntéd/Tarjonta
Kysyntda kunnan alueella palvelulle on. Tarjonta ja kysynta ovat tasapainossa.
Palvelulla kysyntaa jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti voi olla asiakkaiden nakokulmasta syrjainen.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

- vuokrakiinteisto
- huoneistoala:

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 0%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 33,9 vuonna 2023
- 87,0 vuonna 2021
- 14,6 vuonna 2019
- Keski-ika 47,6 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Pohjoissaamen kielipesalle on mydnnetty lukuvuosittain valtionavustusta 75 %
kustannuksista.

Kiinteist6, rakennuksen omistaja on Asunto Oy Rovaniemen Rakan Veteraanit.

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 29,6 %.
Vertailussa yksikdn vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty
asiakasmaksutuotot ja valtionavustus ja niita verrattu simuloituun
palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset (31.12.23) * palsen arvo
892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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Varhaiskasvatuspalvelut
Saarenputaan paivakoti

ROVANIEMI
TOIMINNAN KUVAUS Lasten madara
180
Pdivdkodin ryhmirakenteet: 175

- Aurinkoiset: yli-3-vuotiaat
- Kuunsillat: yli 3-vuotiaat

175
169
- Pilvenhattarat: alle 3-vuotiaat 163 161
- Poutapilvet: alle 3-vuotiaat 160 158 1>
- Pyrstété'}hdet: esiopetus 155
- Péivansateet: esiopetus 15
- Revontulet: yli 2-vuotiaat

170

- Sateenkaaret: yli 3-vuotiaat 145
. P . 2019 2020 2021 2022 2023
- Taikatuulet: yli 3-vuotiaat
- Tahdenlennot: esiopetus Henkiloston maara
Henkiléstbrakeqne: . 500 o s 150 55 47
- 17 varhaiskasvatuksen opettajaa 100 w36 s 38 85 39
- 18 lastenhoitajaa 350
- 4 erityisavustajaa %ég
- 6 paivakotihuoltajaa 150 08 44 08 67 42
- 1paivakotisihteeri (hoitaa my6s Sahanperan, Kivikankaan ja 00
2019 2020 2021 2022 2023

Kivitaipaleen asiat)

M Henkilost6d yhteensa

Piivikodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00 4 Ryhmassa 1o

i Lasta/ryhmissé tydskentelevi henkildstd

Yksikon johdettavuus: Tayttoaste
- Henkilostdjohtaminen on haasteellista suuren henkilostomaaran 102
takia. 101 100,7

- Suuri yksikon koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta. | 100
:: 97,7
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI 7 057 i
95,1

Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja o
ulkotiloissa o3
92
Vahvuudet Mahdollisuudet e 2020 o e 0
Suoritejakauma
- Fyysiset tilat hyvat - Tilojen muunneltavuus n0% 1E%
- Uusi rakennus, mahdollistaa - Piivikodin kaikkien tilojen H Kokoaikainen vaka alle 3. % .
eri kokokoisissa ryhmissa hyédyntdminen W Esiopetus + vaka
toimimisen. - Koulun kanssa tehtava yhteistyo. u Esiopetus
- Paivakodin ymparistdssa on - Vanhempien osallisuus. W Esiopetus + varhaiserityiskasvatus
hyvat ulkoilumaastot - Paljon henkil6kuntaa- paljon i Osa-aikainen vaka
- Saaren ala-asteen tilojen ja osaamista i Kokoaikainen vaka yi 3-.
kentan hy6dyntaminen. Esiopetus + integroitu ryhma 418 % 2.6%
- Ammattitaitoinen ja Varhaiserityiskasvatus
vakituinen henkilokunta Integroitu ryhm

paljon erilaista osaamista
Huoltajien arvio yksikosta

Hei kkOUdEt Uhat Sisétilojen turvallisuus
I
- Liikuntasali on liian pieni. (et R N N
- SamOil’l ruokasali. Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus
- Piha on ahdas
- Henkil'ostén tyf)tllO]CD Paikan saavutettavuus
puutteellisuus Lahip aatten toteutuminen
Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
0 1 2 3 4 5
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
14000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Saarenputaan paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus, integroitu ryhma

Kysynti/Tarjonta
Kysyntda enemmaén kuin tarjontaa.
Kysyntaa riittaa jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti keskeinen ja hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto, rakennuksen omistaa Kaupunkikiinteistot Oy.
- Rakennusvuosi 2013, laajennus 2016,
- huoneistoala 1116 m?, laajennus 472 m?

Henkilosto
- Opettajista kelpoisia 77,8%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 30,7vuonna 2023
- 26,7vuonna 2021
- 30,1 vuonna 2019
- Keski-iki 48,0 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkoé on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta A
ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttdaste on 95,0 %. Yksikon
sairauspoissaolot ovat keskimaaraista suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmadn A.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 18 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset
(31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Saaruanpuiston paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara

Piiviakodin ryhmérakenteet:
- Kaarnat: 3-4 v.
- Nuput: 2-3-v.
- Silmut: 0-2-v.
- Varvut: 5-6-v.
- Versot: 1-2v

Henkilostorakenne:
- 10 lastenhoitajaa
- 3 paivakotihuoltajaa

Talvitien asiat)

Yksikon johdettavuus:

- 6 varhaiskasvatuksen opettajaa
- 1varhaiskasvatuksen sosionomi

- 1paivakotisihteeri (hoitaa myds Ounasmetsan, Mustikkaharjun ja

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

- Yksikon johtajalla lisaksi johdettavana Ounasmetsan paivakoti.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

- Metsa ja luonto lahella

- Hyvat mahdollisuudet retkeilyyn,
hiihtoon ja luisteluun

- Hyvat pihat, tilaa leikkia ja olla

- Remontoidut sisdtilat

- Nykyaikaiset kalusteet ja valineet
sisatiloissa

- Ryhmatilat omanaan, rauha
toimia lasten kanssa

- Kirjasto vieressa

- Monikulttuurinen paivakoti niin
asiakkaiden kuin henkil6kunnan
nakokulmasta

- Nuori, kehittyva tydyhteisod

- Yhteistydn kehittaminen
Mustikkaharjun ldhipaivakodin
ja Ounasrinteen koulun kanssa

- Oppia erilaisuutta, oppia
toisista kulttuureista ja tavoista

- Kehittyva ja innostunut
tyoyhteiso

Heikkoudet

Uhat

- Paivakoti sijaitsee 3:ssa eri
rakennuksessa; henkilokunta
tapaa toisiaan harvoin

- Paivakoti on vuokrakerrostalojen
alakerrassa., joka Kerrostalojen
asukkaista osa aiheuttaa valilla
ylimaaraista jarjestelya
turvallisuuden nakékulmasta

- liikuntasalin puute

- lahiympariston asukkaat

- yhteisollisyyteen,
tiedonkulkuun kiinnitettava
huomiota, koska 3 eri
rakennusta

- yhteisen kielen puute
henkilokunnan ja asiakkaiden
valilla; vaarinkasitykset
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Henkiloston maara

2022 2023

M Henkil6st6a yhteensa
B Ryhmassa tyoskenteleva henkilosto

I Lasta/ryhmdssa tyoskenteleva henkilosto
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Suoritejakauma

11,0%

i Kokoaikainen vaka alle 3-v.
M Esiopetus + vaka

d Esiopetus

 Kokoaikainen vaka yli 3-v.

W Varhaiserityiskasvatus

Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lahipalveluperiaatteen toteutuminen
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Saaruanpuiston paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus.

Kysynti/Tarjonta
Kysyntd vastaa tarjontaa

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti keskeinen, hyvat julkiset liikenneyhteydet

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- vuokrakiinteistd, omistaja Asunto Oy Rovaniemen Matkajangantie 3
- huoneistoala 922

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 42,9%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 10,7 vuonna 2023
- Keski-ika 39,3 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (pdivdkotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
160

Piivikodin ryhmirakenteet:
- Kaarnaset: 1-3-vuotiaat

- Lastuset: alle 3-vuotiaat
- Tervakset: 3-4-vuotiaat
- Tuohiset: 2-4-vuotiaat

- Silmuset 1-2-vuotiaat
- Oksaset 2-4-vuotiaat

Henkilostorakenne:

- 19 lastenhoitajaa,
- 5 paivakotihuoltajaa

Yksikon johdettavuus:

- Kiehiset: yli 5-6-vuotiaat, esiopetus

- Kapyset 5-6 -vuotiaat, esiopetus

- Latvaset 3-5-vuotiaat iltahoito
- Pihkaset 1-3-vuotiaat, iltahoito

- 18 varhaiskasvatuksen opettajaa,

Piivikodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00 ja kaksi ryhmaa 6.00-22.00

- Yksikossa 10 ryhmaa, toimitaan kahdessa vuokrakiinteistossa
- Suuri yksikon koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

Varhaiskasvatuspalvelut
Sahanperan paivakoti

- Urheilu- ja leikkikentat seka
metsd ovat lahella.

- Iso liikuntasali,

- Iso piha,josta erotettu
pienten piha

- Hyvin jakotiloja

- Kiertavat liikkuntavalineet.

- Lahiympariston hyédyntaminen
(Arktikum, Pilke kavelymatkan
paassa).

- Laavut, uimahalli ja
Ruokapalvelukeskus lahella.

- Esiopetuksen ja koulun valinen
yhteisty6 kaynnistymassa.

- Ryhmien valinen yhteistyo

- Kirjastoauto

Heikkoudet

Uhat

- Osatiloista on hankala jakaa
ja jakotiloja on vahan.

- Tyoskentelytiloja vahan.

- Pihojen heikkoudet

- Paljon maaraaikaisia tyontekijoita
- Patevien sijaisten puute
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47%

 Kokoaikainen vaka alle 3-v.
. 80% 283%

M Esiopetus + vaka

I Esiopetus

H Esiopetus + varhaiserityiskasvatus

i Kokoaikainen vaka yli 3-v.

W Varhaiserityiskasvatus

Jaoalle 3-v.

Jao yli 3-v. 42,0%
Huoltajien arvio yksikosta

Sisatilojen turvallisuus
Piha-alueen turvallisuus
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Paikan saavutettavuus

Lahipalvel iaatteen
varhai ispaikan r

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Sahanperan paivakoti

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus ja esiopetus
Vuorohoito Ruijanpuiston yksikdssa ma-pe klo 6:00-22:00

Kysynté /Tarjonta
Kysynta vastaa tarjontaa.
Kysyntaa palveluille on jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteistd, omistaja Parmaco Oy
- 2013 hankittu siirtoelementtipaivakoti Parmacolta
- vuokra-aika 10 vuotta
- huoneistoala 827, 3 ja Ruijanpuisto

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 60%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 26,1 vuonna 2023
- 20,2 vuonna 2021
- 26,3 vuonna 2019
- Keski-ika 40,6

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikko on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen ja
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 87,7 %. Yksikén
sairauspoissaolot ovat keskimaaraistd suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 25 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset
vuorohoito huomioden (31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista
palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Ruijanpuiston osalta toiminta loppuu kesalla 2025 jolloin toiminta siirtyy
Koskikadulle.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Talvitien paivakoti
ROVANIEMI

100
Piivikodin ryhmirakenteet: 90 i
- Jadhileet: 5-6-v. g0
- Jadkukat: 3-5-v. °
- Kuunliljat: 0-2-v. %
- Kuunsirpit: 0-2-v. 10
- Lumikellot: 3-5-v. 30
- Lumitdhdet: 3-5-v. 20
10
Henkilostorakenne: 0
- 7varhaiskasvatuksen opettajaa 2023
- 1varhaiskasvatuksen sosionomi Henkiloston maara

- 12 lastenhoitajaa
- lerityisavustaja 300
- 3 paivakotihuoltajaa 250

25
21
20,0
Piivikodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00 izg ﬁ_‘
), 5,42
Yksikon johdettavuus: Zg

2023

M Henkil6st6d yhteensa
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI 4 Ryhmiissd tydskenteleva henkilssts
Oppimisymparistd pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

i Lasta/ryhmissa tydskenteleva henkilostd

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja  REVEIEHE

ulkotiloissa 120
100 96,5
Vahvuudet Mahdollisuudet
80
- Uusi talo, uudet ja nykyaikaiset - Tilojen monipuolinen kaytto o0
tilat esim. kiipeilykdydet nukkarissa
- Jokaisella ryhmalla 3 huonetta - Isot aulatilat joita voi kayttaa a0
kaytossa - Kotialueet lahekkain, voi jakaa
- Isot ulkoilutilat, jaetut toimintaa myos oman ryhmén 2
piha-alueet pienille ja isoille ulkopuolelle 0
- Jokaisessa isot naytot ryhmissa 2023
- Jumppasali Suoritejakauma
- Ruokasali
2,1%
 Kokoaikainen vaka alle 3-v.
 Esiopetus + vaka
W Esiopetus 11,2%
M Osa-aikainen vaka
Heikkoudet Uhat
i Kokoaikainen vaka yli 3-v.
- vessa tilat 3 ryhmalla kaukana = Varhaiserityiskasvatus ol
omasta ryhmasta 7%
-  Pienet eteistilat ja vaatteiden
sdilytys Huoltajien arvio yksikosta
- Ryhmatilat ovat pienet, isot
kiinteat kalusteet -> heikko sisétilojen turvallisuus
muunneltavuus Piha-alueen turvallisuus
- Kahdessa kerroksessa
Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus
Paikan saavutettavuus
Lahij - iaafteen teut .' en
Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Talvitien paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus

Kysyntd/Tarjonta
Kysynté vastaa tarjontaa.
Kysyntaa palveluille on jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto

- omistaja Adapteo Finland Oy
- rakennusvuosi 2023

- huoneistoala 1222 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 57,1%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 16,0 vuonna 2023
- Keski-ika 38,6 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous ulkoistettu (ISS)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikk6 on henkildstokulujen, tilojen ja muiden kulujen osalta
ryhmaéssa G. Tayttoaste on 96,5 %. Yksikon sairauspoissaolot ovat
keskimaaraista pienemmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan G. Yksikko aloitti uudessa
kiinteistdssd vajailla ryhmilld, joka selittda sijoittumista kalleimmaksi yksikoksi.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 13 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset
(31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset
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Varhaiskasvatuspalvelut
Teerikallion paivakoti

ROVANIEMI
TOIMINNAN KUVAUS Lasten madara
60
Pdivdkodin ryhmirakenteet: 59 s

- Hippiaiset: yli 3-vuotiaat 58

59
A . 57
- Peukaloiset: alle 3-vuotiaat 57 s6
- Punatulkut: integroitu ryhma 56
- Talitintit : esiopetus 35 54
54
Henkiléstorakenne: 53
- 6 varhaiskasvatuksen opettajaa 52
51

- lvarhaiskasvatuksen erityisopettaja
. oy s 2019 2020 2021 2022 2023
- 8varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

- 2 paivakotihuoltajaa
- 2 erityisavustajaa

Yksikon johdettavuus:

perhepaivahoito

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Varhaiskasvatusyksikon johtajalla paivakodin lisaksi myds ohjattu

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet

Mahdollisuudet

- nykyinen toimintaymparisto
ja sijainti mahdollistavat
monipuolisen toiminnan
sisalla ja ulkona

- Pieni toimintayksikko, kaikki
tuntevat toisensa

- Urheilu- ja leikkikentat seka
metsa ovat lahelld

- sisatilojen kayttoa voidaan
muokata lasten erilaisiin
toiminnan tarpeisiin projektien
aikana

Heikkoudet

Uhat

- tilojen riittavyys ja
muunneltavuus erityisiin
tarpeisiin (vasu- ja
terapiatilat)

Henkiloston maara
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Integroitu ryhmé

Huoltajien arvio yksikosta
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Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Teerikallion paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus, integroitu ryhma

Kysynti/Tarjonta
Kysyntda enemmaén kuin tarjontaa.
Kysyntaa palveluille jatkossakin.

Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti hyva.

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- Omistaja on Rovaniemen kaupunki
- Rakennusvuosi 1973, peruskorjaus tehty 2005
- Huoneistoala 786 m?

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 83,3%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 31,8 vuonna 2023
- 10,7 vuonna 2021
- 37,5vuonna 2019
- Keski-ika 45,0 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikkd on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta
ryhmassa A ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 100,6%.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraista suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 19 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset
(31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Yksikko on peruskorjaustarpeessa. Toimintojen sijoittumista jatkossa on
arvioitava palvelun tarpeen kehityksen mukaan joko kaupungin muiden
paivakotien tilat huomioiden tai uudisrakennukseen investoiden.
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ROVANIEMI

Varhaiskasvatuspalvelut
Vaaranlammen paivakoti

TOIMINNAN KUVAUS

Piivikodin ryhmirakenteet:
- Kanervat: alle 2-vuotiaat
- Mesimarjat: 2- 3-vuotiaat
- Puolukat: 5-6-vuotiaat, esiopetus
- Suopursut: 5-6-vuotiaat, esiopetus
- Ulpukat: 3-5- vuotiaat
- Vanamot: 3- 4-vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 10 varhaiskasvatuksen opettajaa
- 10 lastenhoitajaa
- 3 erityisavustaja
- 5 paivakotihuoltajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00
Yksikon johdettavuus:

- Yhtenevaiset tilat ja vakinainen henkilokunta.
- Suuri yksikon koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Vahvuudet Mahdollisuudet

- Hyva sijainti - Henkil6ston erityisosaamisen

- Hyvat kulkuyhteydet hy6dyntdminen
- Vaistoétilat muokattu - Yhteisten tapahtumien
toimiviksi jarjestamisessa yhteisty6 on
- Viistotilojen piha saatu sujuvaa
turvalliseksi - Pienella porukalla toiminnan
- Eletaan lasten tarpeet jarjestaminen
huomioiden.
- Lahiympariston
hy6dyntaminen.
Heikkoudet Uhat

- Yhteisty6 koulun kanssa
vahentynyt oleellisesti koulun
edelleen ollessa vaistotiloissa
Kairatielle

- Lapsillaon useita
terapeutteja, joka aiheuttaa
haastetta terapeuttikayntien
ja toiminnan toteuttamisessa
ja yhteensovittamisessa (tiloja
vahan)

Lasten maara
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ROVANIEMI

YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
16000

Asiakkaat

Varhaiskasvatuspalvelut
Vaaranlammen paivakoti

Palvelut
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus

Kysynti/Tarjonta
Kysyntd vastaa tarjontaa.
Kysyntaa riittaa jatkossakin

Sijainti/Saavutettavuus
Viistotiloissa. Liikkenneyhteydet toimivat. Uusi monitoimitalo valmistuu 2025

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

Kiinteisto
- Rakennusvuosi 1974, peruskorjaus 2007
- Huoneistoala m?
- Seppo Aho Kiinteist6t omistaa rakennuksen
- Osoite Koskikatu 44 - 46

Henkil6sto
- Opettajista kelpoisia 88,9%
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 34,2 vuonna 2023
- 27,8 vuonna 2021
- 23,1vuonna 2019
- Keski-ika 45,5 vuotta

Tukipalvelut
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat)

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus

Taloudellisesti yksikko on henkildstokulujen osalta ryhmassa C, tilojen osalta
ryhmassa A ja muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 90,2 %.
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaaraistd suuremmat.

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan C.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 27 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset
(31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista).

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Uusi paivakoti valmistuu elokuussa 2025. Paivakoti kasvaa kahdella ryhmalla,
joista toinen on integroitu ryhma.
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ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maara
160

Pdivdkodin ryhmirakenteet:
- Usvaset: alle 3-vuotiaat
- Utuset: alle 3-vuotiaat
- Tihkuset: 3-5-vuotiaat
- Poutaset: 3-5-vuotiaat
- Sumuset: 3-5-vuotiaat
- Kuuraset: 3-5-vuotiaat
- Tuiskuset: esiopetus
- Pyryset: esiopetus

Henkilostorakenne:
- 16 varhaiskasvatuksen opettajaa
- 14 lastenhoitajaa
- 3 erityisavustajaa
- 5 paivakotihuoltajaa

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Yksikon johdettavuus:

Monitoimitalolla yhteinen talon johtaja, joka vastaa tiloista ja eri toimijoiden
valisesta yhteistyoOsta. Paivakodin johtaja vastaa paivakodin
kokonaisjohtamisesta.

Suuri yksikon koko ja henkilostomaara edellyttaa apulaisjohtajuutta.

VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI
Oppimisymparisto pedagogiikan toteuttamisen nakokulmasta =

oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- ja
ulkotiloissa

Varhaiskasvatuspalvelut
Ylikylan paivakoti

Vahvuudet Mahdollisuudet
- Hyvat uudet tilat ja - Yhteinen rakennus Ylikylan
monitoimitalossa myos koulun kanssa mahdollistaa
muiden tilojen kaytto monenlaista yhteistyota ja hyvin
mahdollista. suunnitellun nivelvaiheen
varhaiskasvatuksesta kouluun
siirryttaessa.
Heikkoudet Uhat

- Suhteellisen pitka etaisyys
palveluihin, jos haluaa lahtea
lasten kanssa esim. teatteriin,
taidemuseoon tai kirjastoon,
tarvitaan aina bussikyyti.
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 Kokoaikainen vaka alle 3-v.

 Esiopetus + vaka

I Esiopetus

H Esiopetus + varhaiserityiskasvatus
i Kokoaikainen vaka yli 3-v.

m Varhaiserityiskasvatus 45,0%
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Varhaiskasvatuspalvelut
Ylikylan paivakoti

ROVANIEMI
YKSIKON NYKYTILA, ARVIOINTI JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET Toimintakate/lapsi
18000 16377
Asiakkaat 16000 15005
14000 13487 (557
Palvelut 12000
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus ja esiopetus 10000 8650
8000
Kysyntéd/Tarjonta 6000
Kysyntd vastaa tarjontaa 4000
Kysyntaa palveluille on jatkossakin. 2000
0
Sijainti/Saavutettavuus 2019 2020 2021 2022 2023

Sijainti on hyva.

Tilakustannus €/vuosi/lapsi
6000

Resurssit ja palvelujen tuottaminen

5341

.o . . 5000
Kiinteisto

- Omistaja on Kaupunkikiinteistét Oy 4000

- Valmistunut 2021 3000

- Toimii koulun kanssa samassa rakennuksessa 2000

- Osoite on Ylikylantie 23, 96800 Rovaniemi

- Huoneistoala:

Henkildsto ° 2019 2021 2023

- Opettajista kelpoisia 50%

- Sairauspoissaolot paivaa /tyontekija .
- p23,7 vuonga 202é Y : Hum®/lapsi
- 27,7vuonna 2021
- 27,8 vuonna 2019

- Keski-ika 41,1 vuotta

4153
3614

1000

Tukipalvelut Kulurakenne

- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat) 01%

Prosessin tehokkuus ja tuottavuus 4 Henldlosto

H Palvelut

Taloudellisesti yksikkd on henkilostokulujen ja tilojen osalta ryhmassé C ja K Materiaalit - 1,2%
muiden kulujen osalta ryhmassa B. Tayttoaste on 93,3 %. Yksikon H Tilat
sairauspoissaolot ovat keskitasoa. H Muut 139%

Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan D.

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 31 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset Arviointi kustannusten nakokulmasta

(31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista). Henkiléstd Tilat Muut

q

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

Yhteensa

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



ROVANIEMI

TOIMINNAN KUVAUS Lasten maard
30

Piivikodin ryhmérakenteet:
- Hillat: esiopetus
- Karpalot: 1-5 -vuotiaat

Henkilostorakenne:
- 2varhaiskasvatuksen opettajaa
- 3lastenhoitajaa
- 1paivakotihuoltaja

Piiviakodin aukioloaika: ma-pe klo 06:00-18:00

Varhaiskasvatuspalvelut
Ylakemijoen paivakoti

25

24
22 23 n
20 19
15
10
5
0

2019 2020 2021 2022 2023

Henkiloston maara

10,0

Yksikon johdettavuus: ' 70 70
- Johtajalla yksikon lisaksi johdettavana my6s Rantavitikan paivakoti. 60 o 54 © 54 ® s 25
- Monitoimitalolla yhteinen talon johtaja, joka vastaa tiloista ja eri >0 =
toimijoiden valisesta yhteistydsta. Paivakodin johtaja vastaa
paivakodin kokonaisjohtamisesta. 00
2019 2020 2021 2022 2023
Muuta: B Henkilost53 yhteensa
Paivakoti toimii monitoimitalossa yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa. H Ryhmiss3 tydskenteleva henkildsts
Koulun rehtorin kanssa on tiivis yhteisty6 tiloihin ja kaytdnnon jarjestelyihin W Lastaryhmdissd tyskentelevd henkildsts
liitty.viss.?‘;i asioissa. Koulun kanssa on yhteinen hyvinvointiryhma ja paljon Tayttoaste
yhteistyota. 100
90,6 873
I 90 -
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILAN SWOT-ANALYYSI 80
Oppimisympiristé pedagogiikan toteuttamisen nikokulmasta = ) 70 °95 617 o
oppimisympariston muunneltavuus erilaisiin pedagogisiin tarpeisiin sisa- 60
ja ulkotiloissa 50
40
Vahvuudet Mahdollisuudet 30
20
- paivékodilla on kaytdssa - yhteistyon lisidminen koulun 12
useampi luokkatila, joita kanssa tilojen, valineiden ja 2019 2020 201 2022 2023
muokataan lapsiryhman yhteisen toiminnan Suoriteiak
tarpeen mukaan jarjestamisessa uoritejakauma
- urheilukentat ja
ulkoliikunta-alueet lahella @ Kokoaikainen vaka alle 3.
- metsd/luonto vieressa
- monitoimitalon tilat kaytossa  Esiopetus+ vaka
sovitusti esim. liikuntasali, rean
kirjasto, ruokasali uEsiopetus '
i Osa-aikainen vaka
- vaka yli 3-v.
Heikkoudet Uhat

Huoltajien arvio yksikosta

Leikki- ja toiminta-alueiden monipuolisuus

Lahipalveluperiaatteen toteutuminen

Sisétilojen turvallisuus

Piha-alueen turvallisuus

Paikan saavutettavuus

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta alueella
vastaa perheen tarpeita

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



Varhaiskasvatuspalvelut
Ylakemijoen paivakoti

ROVANIEMI
VARHAISKASVATUSYKSIKON NYKYTILA JA TULEVAISUUS Toimintakate/lapsi
25000
Asiakkaat 19345
20000
Palvelut 14 308 15715 10347
Koko- ja osa-aikainen varhaiskasvatus, esiopetus 15000 11 888
Kysynté/Tarjonta 100
Kysynta vaihtelee vuosittain. 000
Kysyntaa jatkossakin riittdd. Tarjonta arvioitava vuosittain.
Tarjontaa sopeutetaan kysynnan mukaan. o
2019 2020 2021 2022 2023
Sijainti/Saavutettavuus
Sijainti hyva.
: v Tilakustannus €/vuosi/lapsi
2768
Resurssit ja palvelujen tuottaminen 28 2717
2700
Kiinteisto 2600
- Omistaja on Rovaniemen kaupunki 2500 e
- Paivakoti toimii Ylakemijoen koulun kiinteistdssa 2400
- Rakennusvuosi 2004 5300
Henkil6sto -
- Opettajista kelpoisia 50% 2019 2021 2023
- Sairauspoissaolot paivaa/tyontekija
- 14,0 vuonna 2023 Hum?/lapsi
- 30,3 vuonna 2021 omap
- 10,7 vuonna 2019 5:5 66
- Keski-ika 47,1 vuotta 64
6,2
Tukipalvelut 60 >
- Siivous omana toimintana (paivakotihuoltajat) » >7
. N
Prosessin tehokkuus ja tuottavuus 52
2019 2021 2023
Taloudellisesti yksikkd on henkilostokulujen osalta ryhmassa F, tilojen osalta
ryhmissa B ja muiden kulujen osalta ryhméssa G. Tayttoaste on 61,4 %. Kulurakenne
Yksikon sairauspoissaolot ovat keskimaardista pienemmat. Tilojen osalta on .
yhteiskayttoa koulun kanssa. 3% 1%
M Henkil6sto
Yksikko sijoittuu kokonaisvertailussa ryhmaan E. Tilat ovat keskimaaraista u Palvelut
edullisemmat. Pienessa yksikdssa pitkat aukioloajat edellyttavat 4 Materiaalit
henkildstoresurssia ja poissaolot aiheuttavat keskimaaraista enemman @ Tilat 18,9%
ulkopuolista sijaistarvetta. & Muut

Palvelusetelivertailun mukaan ero palvelusetelitoimintaan on 41 %. Vertailussa
yksikén vuoden 2023 toimintakatteeseen on lisatty asiakasmaksutuotot ja niita
verrattu simuloituun palvelusetelikustannukseen (laskennalliset sijoitukset
(31.12.23) * palsen arvo 892,56€ + ka muista palsemenoista).

Arviointi kustannusten niakokulmasta
Henkilosté Tilat Muut

Tulevat muutokset / toimenpide-ehdotukset

F

Yhteensa

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2024



	1 Päiväkotikortit 2024_kansi ja etusivu
	Hirvaan päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Kivalonpuiston päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Kivikankaan päiväkoti_päiväkoti_2024
	Kivitaipaleen päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Käpymetsän päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Meltauksen päiväkoti_ päiväkotikortti_2024
	Mustikkaharjun päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Muurolan päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Naavametsän päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Napapiirin päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Ounasjoen päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Ounasmetsän päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Poropolun päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Päiväkoti Mäkiranta_päiväkotikortti_2024
	Päiväkoti Väinämöinen_päiväkotikortti_2024
	Rantavitikan päiväkoti_ päiväkotikortti_2024
	Rautiosaaren päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Ruokolammen päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Saamenkielinen varhaiskasvatus_päiväkotikortti_2024
	Saarenputaan päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Saaruanpuiston päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Sahanperän päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Talvitien päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Teerikallion päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Vaaranlammen päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Ylikylän päiväkoti_päiväkotikortti_2024
	Yläkemijoen päiväkoti_ päiväkotikortti_2024

		riitta-maija.hokkanen@rovaniemi.fi Part of request: cefb9be2-00ee-4ed2-9ec9-124f7c762e98
	2024-05-24T16:03:41+0000
	RIITTA-MAIJA   HOKKANEN


		marika.ylipieti@rovaniemi.fi Part of request: cefb9be2-00ee-4ed2-9ec9-124f7c762e98
	2024-05-30T10:31:48+0000
	Marika  Ylipieti


		mari.jolanki@rovaniemi.fi Part of request: cefb9be2-00ee-4ed2-9ec9-124f7c762e98
	2024-05-30T12:03:59+0000
	MARI KATARIINA   JOLANKI




